KANSALLINEN AUDIOVISUAALINEN ARKISTO (KAVA)

TULOSSOPIMUS 2008–2010   

I. Toiminta-ajatus

Arkisto ottaa vastaan talletuksina ja hankkii kokoelmiinsa elokuvia ja televisio- ja radio-ohjelmia ja niihin liittyvää esineistöä ja muuta aineistoa, tallentaa televisio- ja radio-ohjelmia sekä entistää ja arkistoi kokoelmissa olevia aineistoja. 

Arkisto edistää ja harjoittaa tutkimusta sekä tarjoaa toimialaansa liittyviä palveluja. Lisäksi arkisto edistää toimialansa kulttuurin tuntemusta saattamalla elokuvia ja ohjelmia yleisön saataviin kulttuuri-, koulutus- ja tutkimustarkoituksessa ja harjoittamalla niiden esitystoimintaa sekä asettamalla näytteille toimialansa aineistoja.
(Lakiluonnos Kansallisesta audiovisuaalisesta arkistosta, 2007)

Kansallinen audiovisuaalinen arkisto (KAVA) on elokuvan, television ja radion historian säilyttämisen, esittämisen ja tutkimisen keskus sekä museo. KAVA vaalii elävän kuvan ja äänen perintöä ja edistää alan kulttuuria palvellen sekä nykyhetken että tulevaisuuden asiakkaita. 

Kansallinen audiovisuaalinen arkisto on muistiorganisaatio, jonka asiakkaita ovat kansalaiset nykypäivänä ja tulevaisuudessa. Arkiston ydintoiminto, elävän kuvan säilyttäminen ja restaurointi, luo mahdollisuuden lähimenneisyyden visuaaliseen ja audiovisuaaliseen hahmottamiseen. Arkisto on kansakunnan audiovisuaalinen muisti. Kokoelmien ylläpitäminen, jatkuva restaurointi ja digitointi luovat perustan aineistojen käytölle ja laajalle saatavuudelle sekä palvelutoiminnalle.

II. Visio

Kansallinen audiovisuaalinen arkisto on kansalaisten laajalti tuntema muistiorganisaatio, joka säilyttää elokuvan, television ja radion perinnettä sekä tekee kulttuurityötä alan tuntemuksen syventämiseksi ja sen historian elävöittämiseksi.

III. Toimintaympäristön kuvaus 

Tekninen kehitys, mediaympäristön ja arkistoinnin muutos seuraavan 5–10 vuoden aikana:

Audiovisuaalisen kulttuurin, tiedonvälityksen ja viihteen merkitys kasvaa alati.

Digitaalitekniikkaan siirrytään elokuvan tuotannon lisäksi elokuvan levityksessä ja esitystoiminnassa. Digitaalisen television katselu mahdollistuu internetissä ja mobiilipuhelimissa. 

Elokuvien restauroinnissa digitaalitekniikka kehittyy ja halpenee. Filmi pysyy kuitenkin paremman resoluutionsa, säilyvyytensä ja kestävyytensä vuoksi pääasiallisena restauroitujen elokuvien tallennusalustana, vaikka sen käyttö harvinaistuu ja kallistuu sekä kansainvälisesti filmilaboratorioiden määrä vähenee.

Lakisääteisesti talletettavat elokuvat on tehty ja arkistoidaan digitaalisesti, filmi pysyy kuitenkin digitaalisten tallenteiden rinnalla pitkään.

Elokuva-arkistosta tulee aineistoltaan ja tekniikaltaan hybridi-arkisto, jossa on filmipohjaista ja digitaalista materiaalia tarvittavine laitteistoineen.

Arkiston filmiltä tapahtuva klassikkoelokuvien esitystoiminta elokuvateatterissa muuttuu yhä ainutkertaisemmaksi ja lähenee taidemuseon toimintatapaa. Filmiesitysten rinnalle tulevat elokuvien digitaaliset esitykset.

Teknisesti yhä laadukkaammat ja kustannuksiltaan kohtuulliset kotiteatterit sekä uudet elokuvien jakelukanavat nousevat digitalisoituvien elokuvateatterien rinnalle kansalaisten elävän kuvan katseluympäristöinä.

Audiovisuaaliset mediat konvergoituvat, lähentyvät toisiaan tekniikan, tuotannon ja jakelun osalta. KAVA:n elokuva-arkiston ytimenä on filmiarkisto, mutta arkistoitava aineisto laajenee ja monipuolistuu. Radio- ja televisioarkistointi vakiintuu elokuva-arkistoinnin rinnalle. 

Aineistojen digitaalinen arkistointi vaatii digitaalisen pitkäaikaissäilyttämisen järjestämistä. Tätä suunnitellaan yhteistyössä muiden kansallisten muistiorganisaatioiden kanssa synergiaetujen saavuttamiseksi.

IV. TULOSTAVOITTEET 2008–2010

1. Radio- ja tv-arkistointi

Laki kulttuuriaineistojen tallettamisesta ja säilyttämisestä tulee voimaan suunnittelukauden alussa, ja elokuva-arkiston yhteyteen perustetaan radio- ja tv-arkistoinnin yksikkö, jolla on säilyttämisen ja arkistoinnin lisäksi kulttuuri- ja tutkimustehtävä. Henkilöstö rekrytoidaan täyteen laajuuteensa vuosien 2008–10 kuluessa. Toimitilat hankitaan, aineistoille sopivaa varastotilaa vuokrataan, palvelutoiminta alkaa laitoksen tiloissa sekä vapaakappalekirjastoissa ja internetissä. RTVA:n toimintaa ja vapaakappalelakia tehdään tunnetuksi aktiivisilla kampanjoilla. Radio- ja tv-arkiston toiminta vakiintuu sopimuskauden loppuun mennessä. KAVA liittyy Kansainväliseen televisioarkistojen liittoon (FIAT).

Radio- ja televisioarkiston palvelut ovat tutkijoiden saatavilla vapaakappalekirjastojen kautta eri puolilla maata vuonna 2009. Radio- ja televisioaineistojen välittäminen tutkijoille ja muille tarvitsijoille tapahtuu Helsingin palvelupisteiden (KAVA, eduskunta), vapaakappalekirjastojen (Helsinki, Turku, Jyväskylä, Joensuu, Oulu) sekä Tampereen yliopiston tiedotusopin laitoksen kautta. Internetin kautta tarjotaan lähinnä oppilaitoksille ja yliopistoille suunnattuja mediapedagogisesti suunniteltuja ohjelmakokonaisuuksia, jotka kootaan yhteistyössä oikeuksienomistajien kanssa. 

Kulttuuriaineistojen tallettamis- ja säilyttämislakia edeltänyttä tv- ja radio-aineistoa hankitaan aktiivisesti käyttöön sopimuksiin perustuen, ja sen digitointia edistetään.
	
	2008
	2009
	2010

	Laadulliset tulostavoitteet:
	
	
	

	Radio- ja tv-arkistotoiminnan kehittäminen
	X
	X
	X

	Määrälliset tulostavoitteet:
	
	
	

	Digitaalisesti tallennettu ohjelmavirta teratavuina
	10
	50
	50

	Tallennetut ohjelmat (vanha aineisto), lkm
	100
	1 000
	500

	Tilattujen palvelut, lkm
	50
	200
	400


2. Palvelutoiminta

Elokuvien esityssarjoja on yhdeksällä yliopistopaikkakunnalla, lisäksi arkisto tukee keskeisiä kotimaisia elokuvafestivaaleja ja elokuvaan liittyviä valtakunnallisesti merkittäviä kulttuuritapahtumia tietopalvelulla sekä filmi- ja aineistolainoilla. Kansainvälinen kulttuurivaihto on kasvava toimintasektori: filmien lainaus esim. ulkomaisille festivaaleille, elokuvatapahtumille, Suomi-instituuteille, suurlähetystöille tapahtuu lainaajan kustannuksella arkiston vastatessa kopioista ja oheismateriaaleista. 

KAVA:n oikeuksilla olevia elokuvia levitetään tallenteina yhteistyössä kaupallisten levitysyhtiöiden kanssa. Näiden elokuvien jakelu tapahtuu myös Elonetiin avattavan VOD-palvelun kautta.

KAVA:n kokoamat valokuva-, juliste- ja esinenäyttelyt kiertävät maata ja maailmaa.

Kirjaston tietopalvelutoiminta ulottuu yliopistojen ja elokuvakeskusten kirjastoverkon kautta koko maahan. Internetin kautta KAVA:n tietopalvelut (elonet, rtva-palvelut) leviävät kaikkien kansalaisten saavutettaviksi.
	
	2008
	2009
	2010

	Laadulliset tulostavoitteet:
	
	
	

	Palvelutoiminnan kehittäminen
	x
	x
	x

	Asiakastyytyväisyyskyselyn toteutus 2010
	
	
	x

	Määrälliset tulostavoitteet:
	
	
	

	Arkistopalveluiden palvelutapahtumat, lkm
	4 500
	4 600
	4 700

	Elonetin kävijät vuodessa, lkm
	1 000 000
	1 200 000
	1 400 000

	Kirjaston-, tieto-, laina- ja asiakaspalveluiden määrä, lkm
	38 000
	40 000
	40 000

	Kirjaston kustannukset € / kirjastopalvelu
	6,05
	6,00
	6,10

	Maksullisen palvelutoiminnan katsojat
(Orion + muu suomi)
	60 000
	60 500
	61 000

	Maksullisen esitystoiminnan subventio € / katsoja
	2,05
	2,20
	2,40

	Maksullisen esitystoiminnan subventio € / esitys
	154,45
	159,00
	166,50


3. Elokuva-arkistointi

Kokoelma- ja arkistotyön kehittäminen vastaamaan toimintaympäristön muutoksia

Kokoelma- ja arkistotyössä huolehditaan siitä, että elokuva-arkistoon talletettu kotimainen ja ulkomainen elokuva sekä muu audiovisuaalinen aineisto oheisaineistoineen ja perinnemateriaaleineen säilyvät, ja että ne on järjestetty, luetteloitu ja kuvailtu siten, että ne ovat helposti löydettävissä ja käytettävissä.

Suunnittelukaudella luettelointijärjestelmä ajanmukaistetaan ja siihen sovitetaan radio- ja televisioarkistoinnin vaatimat uudet toiminnot ja järjestelmät.

Nitraattifilmien pelastamisen vähentyessä valmistetaan kotimaisista pitkistä elokuvista esityskopioita ja keskitytään äänirestaurointiin. 

Kehittämisen kohteena on elävän kuvan museo, joka kokoaa kaikkea audiovisuaalisten medioiden historiaan liittyvää aineistoa. Radio- ja tv-arkiston liittäminen elokuva-arkistoon lisää tarvetta elävän kuvan museon näyttävälle avaamiselle.

	
	2008
	2009
	2010

	Laadulliset tulostavoitteet:
	
	
	

	Arkisto säilyttää, järjestää ja luetteloi elokuva- ja muuta audiovisuaalista aineistoa ....
	x
	x
	x

	Elokuva-museota kehitetään audiovisuaalisten medioiden historian kokoajana
	x
	x
	x

	Määrälliset tulostavoitteet:
	
	
	

	Kokoelmien hoito: arkistoidut elokuvat, lkm
	145 000
	147 000
	150 000

	Kokoelma- ja arkistotyön kustannus € / elokuva
	15,36
	15,50
	16,00

	Elävän kuvan museo / museoesineet lkm
	11 800
	12 000
	12 200

	Elävän kuvan museon kustannus € / esine
	22,63
	23,31
	24,00


Digitaalisen arkistoinnin kehittäminen

Tietoyhteiskunnan kehitys näkyy arkiston lähivuosien toiminnassa erityisesti digitaalisten sisältöjen ja palvelujen luomisena. Radio- ja tv-arkistoinnissa ohjelmavirta tallennetaan digitaalisesti, ja yleisöä palvellaan pääasiassa tietokoneilla. Elokuvien ja oheisaineistojen digitointia lisätään merkittävästi suunnittelukaudella. Kokoelmien digitointia koskeva kokonaissuunnitelma valmistuu vuonna 2008 ja sen järjestelmällinen toteuttaminen aloitetaan vuonna 2009.
	
	2008
	2009
	2010

	Laadulliset tulostavoitteet:
	
	
	

	Kehitetään digitaalisia sisältöjä ja palveluja
	x
	x
	x

	Valmistellaan digitointia koskeva kokonaisuuunnitelma
	x
	
	

	Määrälliset tulostavoitteet:
	
	
	

	Kotimaisen valokuva- ja oheismateriaalikokoelmien digitoituna, lkm
	58 000
	62 000
	65 000

	DVD-julkaisut, lkm
	1
	1
	2


4. Toimitilastrategia

Arkiston toimitilat Pursimiehenkadulla ovat ahtaat, hajallaan ja niiden talotekniikka on vanhentunut. Työympäristön kehittämishankkeeseen perustuen  laitokselle etsitään yhtenäiset, tarkoituksenmukaiset ja nykypäivän tekniikalla varustetut toimitilat. Tavoitteena on asiakkaiden ja arkiston toimintojen kannalta hyvin saavutettavissa oleva sijainti Helsingissä. Toimitiloista muodostuu kansallisesti edustava ja tunnettu audiovisuaalisen muistin keskus Suomessa.

Elokuvateatteri Orionin vuokrasopimus päättyy v. 2013. Suunnittelukauden loppupuolella ryhdytään varautumaan esitystoiminnan siirtämiseen modernimpiin tiloihin Helsingin keskustassa. KAVA tarvitsee esitystilan, jossa voidaan esittää alkuperäistä tapaa vastaavasti kaikkia formaatteja mykkäelokuvasta täysdigitaalisiin elokuviin.

Radio- ja televisioarkistoinnin käyttöön vuokrataan ja varustetaan varastotilaa vuonna 2009.

Mikäli suunnittelukauden loppupuolelle kaavailtu resurssilisäys voidaan toteuttaa, luodaan todellinen pedagoginen ja elämyksellinen elävän kuvan historian keskus, joka palvelee erityisesti nuorison historia- ja mediatietoisuuden kehittämistä.  Elokuva-arkiston kokoelmien ja toiminnan laajentuessa koskemaan myös televisiota ja radiota perustelut ja tarpeet Elävän kuvan museon kehittämiselle vahvistuvat. Elävän kuvan museon tilojen vuokrasopimus päättyy syyskuussa 2012. Suunnittelukauden aikana viimeistellään museo tilojensa, henkilöstönsä ja esillepanon osalta vastaamaan täysipainoista museota. 

	
	2008
	2009
	2010

	Laadulliset tulostavoitteet:
	
	
	

	Valmistellaan viraston toimitilastrategia 
	x
	
	

	Toimitilastrategian toteuttaminen
	
	x
	x


5. Henkilöstön kehittäminen

Elokuva-arkiston eläkepoistuma vuosina 2007–11 on 10 htv. Kun otetaan huomioon virkojen supistamistarve   2 htv vuonna 2010, rekrytoimistarve on 8 htv. Jokaista eläkepoistuman kautta vapautuvaa virkaa on arvioitava perusteellisesti: tarkastellaan viran sisältöä ja toimenkuvaa, vaativuutta ja sijoittumista arkiston sisällä.

Radio- ja televisioarkistoinnin yksikön henkilöstön rekrytointi ajoitetaan useammalle vuodelle seuraavasti: 2008: 6, 2009: 5, 2010: 3, 2011: 2 htv.

Henkisten voimavarojen kehittämisessä olennaista on panostaminen koulutukseen. Erityisesti konservaattorin virkojen avautuessa on tarkasteltava laitoksen omien virkamiesten koulutusta vaativampiin tehtäviin. Koulutuksen painopisteitä suunnittelukaudella ovat lähiesimieskoulutus sekä arkistointi- ja konservointihenkilökunnan kouluttaminen uusien menetelmien hallintaan. Arkiston johto suhtautuu resurssien salliessa myönteisesti aloitteisiin, jotka tähtäävät koulutuksen kautta henkilöstön ammattitaidon kasvattamiseen.

Henkilöstön työhyvinvointi mitataan vuosittain kyselyllä, joka tehdään yhdessä työterveyshuollon kanssa ja josta saadaan työtyytyväisyysindeksi. Vuonna 2006 työtyytyväisyysindeksi oli 3,43 ja tavoitteena on indeksitason pysyminen tai paraneminen sopimuskaudella.  

Valtioneuvoston hallitusohjelman ja kehyspäätöksen mukaisesti KAVA:n henkilökuntaa supistetaan 2007–11 kahdella htv:lla. Lisäksi PAKE-hanke aiheuttaa henkilöstö- ja taloushallinnon tehtävien osittaisen siirtymisen palvelukeskukseen Hämeenlinnaan. Tehtävien mukana siirtyvien virkojen määrä on selvityksen kohteena. Toisaalta on huomioitava, että arkiston tehtävä- ja toimialue laajenee, ja vastaavasti henkilöstön määrä kasvaa.

KAVA:n tavoitteena on tasa-arvoinen työilmapiiri ja tasa-arvonäkökohtien huomioiminen johtamisessa, työolojen kehittämisessä ja palkkausperusteissa sekä ikä- että etnisen tasa-arvon edistäminen ja sukupuolisen häirinnän ehkäisy.
	
	2008
	2009
	2010

	Laadulliset tulostavoitteet:
	
	
	

	Henkilöstön kehittämisessä otetaan huomioon valtiokonsernin linjaukset (HRD TOP 15)
	x
	x
	x

	Virasto liittyy PALKE:seen ja siirtää toimintoja soveltuvin osin palvelukeskuksen hoidettavaksi
	x
	x
	x

	Virasto laatii yhdenvertaisuussuunnitelman 
	x
	
	

	Määrälliset tulostavoitteet:
	
	
	

	Henkilötyövuodet
	64
	71
	72

	Henkilöstön määrä  31.12.
	70
	78
	78

	Työtyytyväisyysindeksi
	3,4
	3,5
	3,5
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